
УправленческоеУправленческое  
консультированиеконсультирование  ––  
границыграницы  профессиипрофессии

ИвановИванов
 

ММ..АА..



УслугаУслуга  илиили  помощьпомощь



 
ЭЭ..ШейнШейн

 
««ПроцессноеПроцессное

 
консультированиеконсультирование

 
––

 этоэто
 

помощьпомощь
 

клиентуклиенту
 

помочьпомочь
 

себесебе
 

самомусамому»»..



ICMCI ICMCI 



 
««

 
УправленческоеУправленческое

 
консультированиеконсультирование

 заключаетсязаключается
 

вв
 

предоставлениипредоставлении
 независимыхнезависимых

 
рекомендацийрекомендаций

 
ии

 
помощипомощи

 клиентамклиентам, , обладающимобладающим
 

руководящимируководящими
 полномочиямиполномочиями, , вв

 
вопросахвопросах, , касающихсякасающихся

 процессовпроцессов
 

управленияуправления»»..





 
ОсновнойОсновной

 
заработокзаработок..



 
ПринадлежностьПринадлежность

 
кк

 
профессиональномупрофессиональному

 сообществусообществу..


 
СтандартыСтандарты

 
вв

 
работеработе

 
((развиваютсяразвиваются, , ноно

 
вв

 некийнекий
 

моментмомент
 

временивремени
 

существуютсуществуют).).


 
ПрофессиональнаяПрофессиональная

 
этикаэтика

 
((этическийэтический

 кодекскодекс).).


 
ПрофессиональнаяПрофессиональная

 
рефлексиярефлексия..

ПрофессиональноеПрофессиональное
 ии  непрофессиональноенепрофессиональное



РезультатРезультат



 
измененияизменения

 
вв

 
системесистеме

 
управленияуправления..



 
ВсегдаВсегда

 
решениерешение

 
политическихполитических

 
вопросоввопросов: : 

вопросоввопросов
 

распределенияраспределения
 

властивласти..



ЭффективностьЭффективность..



 
ПоявлениеПоявление

 
новыхновых

 
возможностейвозможностей..



 
СнижениеСнижение

 
рисковрисков..



ТехнологияТехнология::



 
ДиагностикаДиагностика

 
включаетвключает

 
изучениеизучение

 
каккак

 самойсамой
 

системысистемы
 

управленияуправления, , тактак
 

ии
 

объектаобъекта
 управленияуправления, , каккак

 
объективныхобъективных

 
факторовфакторов, , 

тактак
 

ии
 

субъективныхсубъективных..


 
АнализАнализ

 
сс

 
точкиточки

 
зрениязрения

 
угрозугроз

 
ии

 возможностейвозможностей..


 
ПредложениеПредложение

 
ии

 
возможноевозможное

 сопровождениесопровождение
 

необходимыхнеобходимых
 

действийдействий..



ОтношенияОтношения  сс  клиентомклиентом..



 
НаличиеНаличие

 
контрактаконтракта. . 
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