Финансы для менеджеров

ПРОГРАММА СЕМИНАРА

День 1

1. Эффективная финансовая машина – роль финансовой службы и финансового директора в корпоративном управлении в современных компаниях

Согласование целей акционеров и менеджмента. Стратегическое и тактическое целеполагание. Финансовое выражение целей. Финансы компании и решения, принимаемы при управлении финансами. Финансовый менеджмент и управленческий учет с точки зрения управления компанией. Эволюция управленческого учета. Управленческий учет в общей системе менеджмента сегодня: «best practice» и «state-of-the-art»

Роль финансовой службы и финансового директора в современном бизнесе – от расчетных функций к внутреннему консультированию. Функции и задачи финансовой службы и ее руководителя: развитие и современное состояние. Взаимодействие с менеджментом компании: информационно-коммуникационный аспект работы финансового директора

Цели и задачи финансовой службы в привязке к стратегии компании. Масштабы, специфика и стадия развития бизнеса как факторы, влияющие на объем функций финансового директора

2. Информация для управления финансами и финансовая информация для управления

Финансовые и нефинансовые данные для принятия управленческих решений. Виды и системы учета. Финансовый, налоговый и управленческий учет 

Качественные характеристики отчетности: что делает отчетность полезной для принятия решений? Основные принципы составления отчетности, ориентированной на интересы акционеров и управления

Международные стандарты финансовой отчетности как фундаментальная основа подготовки полезной отчетности: история развития, основные методологические принципы, структура, потенциал использования для российских компаний

3. Финансовая отчетность для принятия управленческих решений

Составление управленческой отчетности о финансовом положении компании и результатах деятельности на основе МСФО: принципы, структура, основные показатели и промежуточные итоги

Анализ отчета о финансовом положении и отчета о совокупной прибыли. Основные аналитические показатели. 

Анализ потребности в финансировании операционного цикла компании. Управление операционным циклом и финансовым циклом (краткосрочная финансовая политика)

Составление и анализ отчета о движении денежных средств. Прямой и косвенный метод построения отчета. Свободный денежный поток

День 2

4. Стратегический финансовый менеджмент

Основные концепции стратегических финансов и инвестиционного менеджмента: баланс риска и доходности, денежный поток, временная стоимость денег, базовые формы финансирования, финансовое моделирование

Управление, ориентированное на стоимость. Концепция создания стоимости. Расчетный и аналитический инструментарий оценки инвестиционных проектов и оценка стоимости компании (NPV, IRR, PI, PBP). DCF метод и метод мультипликаторов в оценке стоимости бизнеса. Анализ целесообразности инвестиционных затрат и оценка стратегий

Разработка инвестиционных документов (бизнес-план, инвестиционный меморандум). Практические аспекты взаимодействия с инвесторами. Корпоративное управление как фактор инвестиционной привлекательности.

5. Управление затратами

Классификация затрат для целей управления: продуктовые и инфраструктурные затраты. Концепция кост-центров, ЦФУ и ЦФО, концепция внутреннего клиента и внутренних продуктов и услуг

Различные подходы к определению себестоимости. Анализ безубыточности. Маржинальный анализ

Activity-based costing и Target-costing как инструменты управления инфраструктурными и продуктовыми затратами 

6. Планирование и бюджетирование в работе финансового директора: эволюция систем и современное состояние

Обзор концепций планирования и бюджетирования. Эволюция планирования и бюджетирования. Алгоритм операционного и стратегического бюджетирования. Изменение роли планирования и бюджетирования в современном управленческом процессе. Факторы успеха

Концепция сбалансированной системы показателей, возможности ССП в повышении эффективности корпоративного планирования. Проекции: «Финансы», «Клиенты», «Бизнес– процессы», «Обучение и развитие».

Процессно-ориентированное бюджетирование: объединение стратегического и тактического бюджетов. Операционные, временные и интенсивные факторы (драйверы) затрат. Бюджетное планирование с помощью факторов затрат (ABC и ABB)

Автор и ведущий семинара: 
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