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BpenaHplii ynpaBAeHYeCKHH coBeT Nod44

Ecan TBI 1101184 B 3acaiy
U He 3Haelnb, 4To XKe J1eAaTh,
FECAM 3HAHUA 1 OIIBIT
Bce neyeprialubl AaBHO -
He npurparupalicd K KHUram,
He rpucAavInuBaiica K TVpy -
CrIT TeopHel He OVAEIb,

Becrioaeznasi oHa.

Hadexda Kyssmuna
Armon [labendskud

Celuyac apa npakTUKHU. BocTpe60BaHHBIM CTAHOBUTCSA TO, YTO MOXHO IPUMEHUTD U
OCBOUTb Cpa3dy e, 6e3 MOTepyd BpPEMEHM HaA [JIMTEJbHOE U3yYeHUE K OCMbICJIEHHUE.
[loroMy 4TO 3TOro BpeMeHU NPOCTO HeT. Hy»KHO yCKOpATbCA: YTOObI CTAaTb NEPBBIM,
4YTOObI HE 0001 KOHKYPEHTHI, YTOObI HE NOTEPATH TeMII... A UHPOpPMa UK — HA0OOPOT,
B U30bITKe. UIMeHHO mpaKTHUYecKasl LLleHHOCTb OlpejessieT BbIOOp MOJX0J0B, METO/JIOB U
MHCTPYMEHTOB. «5 OBICTPBIX IIAroB...», «10 cTyneHel K ycmnexy...», «3 IJIaBHbIX CEKpeTa
yHpaBJIeHUS...» - KQXKeTCsl, YTO HAKOHEI-TO Hak/leHbl BCe BOJIlIeOHble TabaeTKH. MbI Bce
OCBOMJIM HaBbIK YUTATh 10 FTOPHU30HTAJIH, CXBAaTbIBaTh Ha JieTy. CEpHUM M0 NOBEPXHOCTH.

Hamia cerofHsIHASA UCTOPUS — O TOM, KaK BaX)KHO YMeTb He MONACTh B JIOBYUIKY
1eJIeyCTPEMJIEHHOCTU 0Oe3 LiesienosiaraHus. M xoTs 6bl MHOTAA JleslaTh OCTAHOBKH Ha
«OCMBbIC/IEHHE» IPOUCXOSAIIETO.

Mb1 paboTasd C COGCTBEHHUKOM KOMIIAHWH, JIIOOUMON ppas3oll KOToporo Oblja:
«Tak, aTo noHsATHO. [lanbiie!». CkiaJbIBaJ0oCh OLIYyL[eHHE, YTO MPO6JIeM HEeT B MPUHIIUIIE:
6epu u genail. CIOXKHOCTb 3akKJ/oyasach TOJAbKO B TOM, YTO MNpejblyliue MOMNbITKH
«OBICTPBIX» pelIeHUH K HYXHOMY pe3yJsbTaTy He mnpuBoauaud. Hac npursaacunu s
«BHEJIpEHUSI HOBBIX, MNPAaKTHKO-OPUEHTUPOBAHHbIX MeTOJ0B ympaBieHus». Illepen
KOMIIaHUEM CTOslJIa aMOMIIMO3Had 3a/ila4a — YTPOUThb KOJIMYECTBO PO3HUYHBIX TOYEK 3a 7
Mecs1eB, a Uepes ro/i BbIUTH Ha ypoBeHb 6e3yObITOYHOCTU. Ha/lo cka3aTk, 4YTO pelieHUH
NOJ00HBIX 33/a4 Ha JJAHHOM pPbIHKe MoKa He O6bl10. Ho cOOCTBEHHUK ObLI yBEpeH, YTO
3aJlaya XOTs M MacluTabHasi, Ho pemaeMas. OH MOAroToBUJ (GUHAHCOBYI MOJeJb
Pa3BUTHS KOMIAHWUM, B KOTOPOU BCE ObLIO MPOCTO U sicHO. OcTaBasicsd CyLUH MYCTSAK —
6€e3011MO04YHO AEeMCTBOBATh 6€3 MOTEPU BPEMEHU U PECYPCOB.



[lepen HayasoM paboThl COGCTBEHHUK MpeAyNnpe U Hac O TOM, YTO paboTaTb Mbl
oyneM «6e3 ¢punocodpun». EcTecTBEHHO, Mbl IOMHTEPECOBAIHUChH, YTO CKPbIBAETCS 3 3TUM
IPUHIUIOM. «BUAKTE BCe 3TU KHUTU?» - CIPOCUJI OH HAcC, yKa3bIBasd Ha BHYLIUTEJbHBIA
KHIDKHBIU 1Kad B CBOEM KabuHeTe. Ha/io cka3aThb, YTO MbI JaBHO 3aMeTHUJIM 3Ty GU3HeC-
OUOJIMOTEKY U CUUTAIH, YTO Pppasa «TaK, 3TO MOHATHO. [lasbiiie!» Kak pa3 U 0CHOBbIBAJIACh
Ha TOM, YTO Mbl HAaXOJHWMCS B OJHOM NpPOPECCHOHAJbHOM KOHTEKCTE, O4eHb PaAysiCh
TOMY, YTO COBMECTHO C COGCTBEHHHUKOM YHMTAJNU KaK KJIACCUKYy 6U3Heca, TaK U HOBUHKHU
6usHec-uTepaTypbl. «Tak BOT. 3TO BCE Mycop. BeccMbIc/ieHHBIH, GYMaXKHBIH Mycop
Teopuu, Kotopass He paboraeT. f He yutan 90% 3TUX KHUr. MHe UX JapsST - MOJHO,
HaBepHoe. Hy U cosuaHo, Korjja B KabMHeTe eCTb KHUTH. Tak BOT, B JIydllleM Cay4ae s
MOYUTAIO UX HA MEHCHU. §l 3HAI0 OZJHO — YTOOBI YTO-TO NMPOM3OIIJIO, HA/LO0 YTO-TO Jies1aTh. f
TYT He HAYKOW 3aHUMaloCh — 51 paboTy paboTaro. [I[paKTHKaA U ONBIT — BOT MOU YUYUTEJISI».

YnpaBsieH4YecKass KOMaH/a MOJIHOCTbIO pa3/ieisja B3r/saAbl [lepBoro JsiMua u Toxe
roJiocoBajia «3a NpaKTUKy». MHULMATUBBI ObLJIO MHOI0, paboThbl TOXe 6b110 MHOTO. Hy 1
omM60K, pasyMmeeTcs, xBaTajo. HaZo ckasaThb, YTO B Halled MNpakTHKe 3TO 6bLIaA
e/JMHCTBeHHasl KOMIIaHHUfA, KoTopas, OyLy4yd Ha pbiHKe 20 JieT, HU pa3y He NMPOBOJAMJIA
obydyeHUe pyKoBoauTesieil. U ropauiacek TeM, 4TO BbICIIMU MEHEePKMEHT — 3TO Te, KTO poC
U BBIPOC BMecTe C KOMIAHUeW. PykoBoAuTeNM YIpaBJsIMd «II0 HAUTHION»,
PYKOBOZCTBOBAJIMCb MHTYULIMEW M ONbITOM. MHoOrja omnbiTa He XBaTalo, UHTYWULUSA
NO/BOAMJIA, a KOJUIEKTUBHBIM pa3yM BblJlaBajl «IIPOBEpPEHHbIE peLIeHUsI», KOTOopble
IPUBOJAWIM K MOBTOpAKILUMCA owmnbkaM. CyAsd Mo aHaau3y, KOTOPbIA Mbl NpPOBEJH,
KOMIIAaHUs TNOTepsijla 3HAYUTeJbHOE KOJMUYECTBO BpPEMEHM, peasu3ys pas/idyHble
pOeKThI 6e3 NpeBapUTETbHOI0 U NOCJIeAYIOLIEr0 UX OCMbICJIEHUS.

Mbl nOpulId K COOCTBEHHUMKY M CKasaJd, 4YTO Hall MPOEKT He MOXeT
IpOJOJKAThCSA, €CJIM Mbl He IMpoBeJEéM yIpaBJeH4Yeckoe o00ydyeHHe KOMaH/BbI.
PykoBoauTe/Ib MOMOPILUJICA U HAIOMHUJI HaM O TOM, YTO «Ha 6epery» Mbl JJOrOBOPUIHUCH
paboraTh «6e3 ¢pusocoduu». Toraa Mbl MOCUUTAIU B UPpax NMpUMepHOEe KOJUYECTBO
BpEMEHHU U CPEJCTB, KOTOPOe KOMIIAaHUS Tepsijia HAa «IIPaKTHYeCKHe MPOObI» MOCHeIHUX
JieT. ApryMeHT cpaboTaJji, U Mbl IPOBeJIU 06y4YeHHe, KOTOPOe 3aCTaBUJIO0 PyKOBOAUTeEEeN
[IepeOCMBICIUTh CBOIO [leATeJIbHOCTb. JTa NporpaMMa Obllla B MeHblIEH CTeleHU
HalleJleHa Ha MPaKTUKy ylpaBJeHYeCKUX UHCTPYMEHTOB. Mbl NpoBesr TPEX/HEBHBIH,
TEOpeTUYeCKH U NpobseMaTU3UPYIOIIUMNA Kypc JJis YIpaBJeHLEeB, 3aZladedl KOTOpPOro
ObLJIO aKTyaJU3UpPOBaThb OJHY M3 KJIOUEBbIX KOMIIETEHLUH JII0OOr0 PYKOBOAUTENS -
yIpaBJIeHYECKYI0 0CO3HAHHOCTb. COGCTBEHHUK TOXe MPUCYTCTBOBaJ Ha 00y4YeHHUU. ITO
ObL1 JJ11 HEO HENpPOCTOM ONbIT. Mbl MOHMMAJ/IM, YTO PYKOBOJUTENHN He NPUBBIKIN TaK
MHOTO U TaK J0JIro AyMaTb. U B mepBbId JeHb 00YYEeHUs] OHM XKJAJU UTP U MPAKTUKHU.
«Huyero, nmoTepnsT», - pelIWId Mbl U He OLIMUOJUCH. B pe3ynabTaTe NnpoBeLEHHOrO
00y4eHMUsl Hall MPOEKT MOLIEJ MHTEHCHMBHEe, a Ha CTOJIaXx PYKOBOAUTEJEeH Mbl CTald
3aMeydyaTb KHUTU U3 CIIMCKA «PEKOMEH/IyeMOU JINTepaTypbI».

Ho rsiaBHasg mnoGeaa »jasna Hac Brnepeau. [loaBoJs WTOrM Halllero MNpPOEKTa,
COOCTBEHHMK CKa3aJl: «A 3HaeTe, HAaBEPHOE, Bbl ObLJIU NpaBbl. B 3TON TEOPUU YTO-TO €CTh.
A BOT BCmOMMHAaK0 UHCTUTYT U MOHUMAIO, UTO CEMUHAp He 3ps e MPOBOJUJICA MOC/e
nekuuu. He o, He BMecTo, a mocJie. U 3HaeTe, y MeHsI BONpOC K BaM. I 6bI YTO-TO MOYHUTAI,
YTO MOCOBETyeTE?»



HepnapoM roBopsiT, 4TO «Teopusi 6e3 NPaKTUKU MepTBa, a NMpPaKTUKa 6e3 Teopuu
cnena». Teopusi M MNpaKTUKA [JOJKHbl CTaTb CON3HUKAMM, TOTZAa M TOJIbBKO TOrja
PYKOBOJUTEJb CMOXKET I0OGUTHCS BbIIAIOLIUXCSA PE3yJIbTATOB.

P.S. Ceropnsa 10 Hos16ps - BceMupHbIil AeHb Hayku! [loporve pykKoBOJUTENH, HET
HU4Yero 6oJsiee MPAKTUYHOrO, 4YeM XOpollas TeopHus, Belb TeOpUs — 3TO 00600IIEHHAsA

npakTtuka. [IpobyiTe — nosyyurcs!
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