BHewrHui ¢pakTop

Jaxxe camble 3QQeKTHBHbIe U YCIEUIHble PYKOBOJUTEJNU WHOT/JA MOJAAAITCS
C006J1a3HY OO'bSICHUTb CBOM BPEMEHHbIE TPYAHOCTU 3araJlouHbIM «BHEIIHUM (PaKTOPOM».
Ha nro60oM pbiHKe, B JII0OOM CerMeHTe MePUOJUYECKU OLIYIIAeTCs 3TO BHEIIHEeE 3J10,
MMewllMe COTHU OOJMUYHI: KpU3UC, CaAHKIMM, HecTabuibHasg MWJM 3acTOWHas
NOJIMTUYECKasl CUTyalldsi, HeNpeoaoJUMble OCOOEHHOCTH peruoHa, U3MeHeHUs
3aKOHO/IaTeJIbCTBA, CKMJIa KOHKYPEHTOB, TPAaHCIOPTHAsA UHPPACTPYKTypa...

O TOM, C KaKUMH peaJbHbIMU CJIO0XKHOCTSIMU MOXXeT ObIThb CBSI3aHA DPbIHOYHAas
60pb0a, Hallla UCTOPHUS.

OpHaXAbl K HaM OOpaTUJCd JUPEKTOP KoMmaHUM ¢eaepaibHOro ypoBHsA. OH
pacckasajl HaM O TOM, YTO Ha PbIHKE €CTh TPU KPYIMHBIX UT'POKA, U €T0 KOMITAHUS SIBJISETCS
oAHUM U3 HUX. [locnegHue 15 jieT oHA MOCTOSSHHO pa3BUBaJach, pacIIUpPsisi CBOK CETh U
OTKpbIBasi MpEACTABUTEJbCTBA BO BCEX KJIIOYEBBIX pervoHax. bBbUIM HamaKeHbl
OTHOLIEHUS] CO BCEMH KPYNHBIMH IOCTaBIIMKAaMU W MPOU3BOAUTENSIMU. B 1esoMm,
KOMIIaHUs YyBCTBOBaJa cebsi JOCTAaTOYHO yBepeHHO. Eciiu 6bl He 0ZJHO «HO». B TeueHue
TPEX JIET, NMOMAaB B TPOWKY JIHAEPOB, KOMIAHUS 3aHMMAET He BOXK/eJEHHOe IMepBOe, a
HENpUIJsJHOe BTOpoe MecTo. PykoBojuTesb, KOTZA-TO CaM OBbIBIIMK CIHOPTCMEHOM,
0O'BSICHSJI, YTO OH YYBCTBOBaJ cebs ropaszio KoMpopTHee HAa TPEThEM MeCTe, KOrja
TOJIbKO B3OLIEJ Ha «IbeJecTal» U CYUTa cebss nobeauTeseM. A Tenepb OH MOCTOSIHHO
NpoUrpbiBas 60pb6Y 3a NepBOE MECTO.

llesib Hallel COBMECTHOW pabOThl OblLIa MOHATHOW — MOMOYb KOMIIAHUH CTaTh
nepBoil. [lorpy3uBiIKch B JI€ATEJbHOCTh KOMIIAHUM, €€ UCTOPUIO U TEKYIllee COCTOsSIHUE,
Mbl JOCTATOYHO OBICTPO TMOHSJIM, YTO NPUYUHON €€ yCcleXOB B OCHOBHOM Oblia
BO3MOXXHOCTb IOCTOSIHHOT'O pOCTa U pacliupeHus. Tenepb e, CTOJKHYBIIHUCh C
GUHAHCOBBIM IpejiesioM, SIBHO Ha3pesia HEOOXOJAMMOCTb MPOBEAEHHS KaueCTBEHHBIX
M3MeHeHUH, K BbIpabOTKE UM BHEJAPEHHI0 KOTOPBbIX KOMIIAHWSI He NpHUBbIKJIA. B
OTYETHOCTH, KOTOPYH Mbl aHAJM3UPOBA/IM, AKIEHT CTABUJICAd Ha KOJUYECTBEHHbIX
nokasaTeJisix, a 3pPeKTUBHOCTh YAaCTO OTXO/MJia Ha BTOpPOW MaH. Korga Mbl mogHSAIA
nepeji yIpaBJeHYeCKOW KOMaHJOM BONPOC O KAuyeCTBEHHbIX HM3MEHEHHUsX, HaM C
YZI0BOJIbCTBMEM TMPHHECJM BHYUIMTEJbHbIM OTYET COOCTBEHHOrO MPOU3BOJICTRA,
coZiep>aliyuii B cebe MOAPOOHBINA aHAIU3 TeKYylled PbIHOUHOW CUTyalMu. BIBObI 3TOT0
JIOKyMeHTa cojiep>kaiu 10 pasBEpHYTHIX MYHKTOB, PAacCKa3blBAWIIUX O TOM, IMOYEMY B
HacToSUUHA MOMeHT KoMnaHus HE MoxeT mNOpUCTynUTh K  KayeCTBEHHBIM
npeo6pa3oBaHUSIM.

CobpaB Heob6x0AMMY0 MHPOPMaALMIO, Mbl NOLLIM K ['eHepasbHOMY JupeKkTopy. OH
IPEeKPACHO 3HaJ 00 3TOM OTYETE U JlaXKe IMOXKaJieJ O TOM, YTO KOI/Ia-TO MOMPOCHJI ero
clesaTh: 3TU BBIBOJIbl BCS KOMIIAHMS MOBTOpPSJA KaK MaHTPy B OTBET Ha JIIOGYH €ro
npocb6y. Ha Bcex mocieaymomux BcTpedax C [lepBbIM JIMIIOM W yIpaBJIeHYECKOH
KOMaH/JIOH Mbl JleJlaJld aKIeHT Ha IOHMCKEe HMEIIIMXCS W HeJOCTAIUIMX BHYTPEHHUX
BO3MOXKHOCTeH KOMITAaHHH, HEOOXOAUMBIX /JIsl KQueCTBEHHOI'0 CKayKa B CyL[eCTBYIOIINX
PBIHOYHBIX YCJIOBHUSIX. A Korja Mbl CIpocusid y ['eHepasbHOr0o JUpPEKTOpa O MpPUYMHAX
3araloYHOM  yCNeIHOCTH KOHKYpeHTa OH CTaJ  paccKa3blBaTb O  HaJIUYUH
«aJIMUHUCTPATUBHOTO pecypca», «KapTeJbHOM CroBOpe», «JI060MPOBAaHUM HHTEPECOB
KOHKYpPEHTa perduoHaJbHbIMM BJIACTSIMU», & TIOTOM 33aJyMaJiCsl U CKasaJj, YTO, KaXKeTcs,
3HaeT OTBET U CKOPO HAC C HUM N103HAKOMMT.



Yke Ha ciefywolleld BCTpeuye HAc KJaJl CIOPNPHU3: OTBET HA BOMPOC O MPUYMHAX
ycrnexa KOHKYPEHTOB CH/eJl C HAMU 3a OJHHUM CTOJIOM — 3TO ObLJ HOBBIH JAUPEKTOP IO
MapKeTHHTY, KOTOpPbIA ellé Ha MpOILJIOW Hejese paboTas y Tex CaMbIX KOHKYPEHTOB.
Hazo ckaszaTh, 4TO 3TO cOBelllaHUe CTaIo TOBOPOTHBIM B HalleM npoekTte. HauaB guaJjior c
MapKeTO0JIOOM C BOIPOCca O TOM, Kak, 10 ero MHEHHUIO, ero ObIBLIel KOMIAHUU TaK J0JIro
yAaBaJIoCh COXPAHATD JUAMPYIOLIYe NMO3UIMH, OH 3aMsJICA M CKa3aJl, YTO JIMJlepaMu OHU
CUUTAJIH... HAIIMX 3aKa3YMKOB, U OPUEHTHPOBAJIUCh HA HUX B CBOUX IPOEKTAX U IJIAHOBbIX
nokasaTesisx. [lepexo/; B HOBYI0 KOMIIAHHIO OH BOCIPUHHUMAeT KaK IOBBILIEHUE, a HE
HacTaBHU4YeCTBO. [locsie 3Tolt HOBOCTU ['eHepaIbHBIN AUPEKTOP 06bABU TEPEKYD.

[locne nmnepekypa MapKeTOJIOI JOJLO M OCHOBATeJbHO paccKasblBal O
JlesITeJIbHOCTH Halllero 3aKa3uMuKa, BblJless1sl HauboJiee yCnelHble mard, 06J1acTu pocta u
nepcrneKTUBbL. Takas BHeEUIHSST OLiEHKA CKoppekTupoBasa ¢okyc [‘eHepasbHOro
JlupekTopa M ynpaBJieHYeCKOW KOMaH/ibl, 3aCTAaBUB MHA4Ye MOCMOTPETh Ha COOCTBEHHbIE
BO3MOXKHOCTHU. Bcsa masibHeillas Hallla paboTa 6bljla HalnpaBJ/ieHa Ha pa3paboTKy HOBOU
CTpaTeruu noBeJieHUs1 KOMIIAaHUW Ha PbIHKE, B KOTOPOU CyllleCTBEHHOE MECTO Y/Ies10Ch
OlleHKe BHYTpPEHHEero COoCTOsiHUsSI 6u3Heca. B mpoTuBoBec 10 «MpUYMHAM [OYEMY HET...»
O6bin BblAesieHbl 10 «BO3MOXHOCTeH, 4YTOOBI...». Tak KOMIIaHUS IepecTasa ObITh
NAaCCUBHOM »KepPTBOW PbIHKA U MPUHSJIA HA ce6sl OTBETCTBEHHOCTh 32 CBOU Pe3YJIbTaThI.

BiusiHve BHemHUX (QaKTOPOB HEOCHOPUMO. M Te, KTO 3aHAT MOUCKOM HPUYUH
Hey/Ziay, HaXOAAT UX B U30BITKe, a Te, KTO CPOKYCUPOBAH Ha peLleHUU U NpPeoJ0JIeHUU
CJIO’)KHOCTEH, 3a4acTy10 BbIOUBAIOTCA B JIUJEPHI.

P.S. CerogHsa 1 ceHTsAOps — JeHb 3HaHUM! MbI KejlaeM KOMMNAHUSIM MOCTOSIHHOTO
Pa3BUTHS U CTPEMJIEHHS K 0OyYEeHHI0, YTOObI He 3aCTauBaThCs U HUKOT/|A He OCTABaThCS
Ha BTOpo# roj. C npa3gHUKOM!
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BpenHsili ynpaBaAeHYeCKHH coBeT Ne34

Ecau T B cBOel paboTe
HaToAkHyAcd Ha 3aa4y,
Ho pemutes eé He MOXKellb,
Bréuibesa ¢ Hel KOTOPbIN J1€Hb...

Banuuy eé IpHAEKHO
B cBoii HAOKHOT KpacCUBOH PYyYKOIA.
1 ornpaBb NBIAUTHCH B SLIUK —
Hepemaema onal

Hadexcda Kysusuna
Anmon Jlabendsxuii

Ayumee BpewMsa AAd H3IMEHEHHH cemgac!






