BakaHcusa Xopoiero 4ejioBeka

KinwoueBasg 3ajaya pyKOBOAWTENS JIIOOOTO ypOBHA - c034aTh 3QPEKTHUBHYIO
KOMaHZy. 3Ha4MMOCTb 3TOM 3aJa4yd pacTET MNPONOPLUUOHAJIBHO CTAaTyCy CaMOTo
PYKOBOJMTEJIS: YeM BBbILIE CTATYC — TEM CUJIbHee 00LIMI pe3yibTaT KOMIAHUHX 3aBUCUT OT
KadyecTBa paboThl KoMaHAbl. OmmubKa B MoAOOpe UIPOKOB yIpaBJeHYECKOW KOMaH/[bl
00X0AUTCS KOMIIAHUSAM JJ0pOoKe Bcero. MMeHHO noaToMy [lepBrble jiMlia Tak OTBETCTBEHHO
OTHOCATCS K BbIOOPY KJIFOUEBBIX PyKOBOJUTEJEH.

B nponecce pa6otbl ¢ CO6CcTBEHHUKaMU U ['eHepa/IbHBIMU JUPEKTOPAaMU KOMIAHU I
Mbl HEPEJIKO IPUCYTCTBOBAIM Ha pUHAIBbHBIX BCTpeyax PyKkoBoauTesell ¢ KaHAUAaTaMHU
Ha KJIl0YeBble JO/KHOCTU. U ObLIM CBUJlETE/NISIMU HE CaMbIX OYEBU/AHBIX BbIOOPOB 3THUX
KaHUAaToB. CylleCTBEHHYI0 POJib B UTOTOBOM pellleHWH Urpau He 00pa3oBaHUeE, CTaXK
WJIU OTIBIT peasiu3aluy NoA00HBIX MPOEKTOB. A YTO e TorAa? MMeHHO 3TOT BONPOC Mbl U
3a/laBaJIv — BOT OTBEThHI:

e «fl BMKy B HEM NOTEHLMAJ, MHE HE HY>XHbI JUIIJIOMBI B paMKax, f IOHUMaI0,
YTO OH MOXET BbIPAacTH, 3HEPTHUI0 BUXKy! ITO Kak pa3 TO, YTO HaM cendyac
HYKHO».

e «MHe HpaBUTCH, KaKk OH HECTAHAAPTHO MBICJHUT. /la, OH 4ero-To He 3HAeT — HO
3To noka. Ho kak oH Bciyx AymaeT! DTO He 3ay4yeHHble, 3ayMHble ¢ppa3bl. OH
aymaet - 4yto g TOIla BaxxHee?».

e «losoBa cBetsas. [la, orpacab gpyras. Ho mou-to - mo 10-15 et cugsr,
Ka)X/J[bIM LIar 3HAIOT, C 3aKPbITBIMHU IJIa3aMU JOKYMEeHTbI NUIIYT. Tak JaBHO U
He OTKPBIBAIOT IJ1a3a...».

OpvH u3 PykoBojuTesiell HasblBaJl KaHAUJATOB C MOTEHIMAJOM W TOPSAILIMMHU
rjasaMu «yMKamu». Tak U roBopuJi: «Mos 3ajjadya - co6paTh KaKk MOKHO 60Jibllle YMOK B
koMaHgie. C ApyruMHU - ponaféilb, 3aBsi3Hellb, 3a0YKCyelllb...».

Camoe HHTEpEeCHOE HA9YHNHAEeTCAd Toraad, Koraa TaKoU «YMKa» 3aXO0AWUT B KOMIIAHHUIO U
Ha4YWHaeT aAallITUPOBATbLCA. N 3To oueHb AUArHOCTHU4YHO [JiAd OpraHHU3adllMud H eé
KYJIbTYPBHbI. Mp1 BUA€JIM HECKOJIbKO BAPHUAHTOB.

Hanpumep, B pasrap Hallero npoekTa ['eHepa/ibHbId AUPEKTOP MPHUBEJ HOBOIO
PYKOBOJMTEJISl, OTBETCTBEHHOrO 3a MO/Jlep>KaHWe W Pa3BUTHE CEPBUCHOM (PYHKLUU B
koMnaHuu. IlepBasi BcTpeda Cc 3TUM PYKOBOJMWTeEJIEM 3apsi/iija 3Hepruel o6e CTOPOHDI:
OHa cCpa3y Hauyaja BKJKOYATbCd B paboTy, BCé eé uJeu ObIM KOHKPETHBIMH,
IPHUKJIAAHBIMH, FTOTOBBIMU K peasM3anuu. Jlaxke peub PyKOBOAUTEJISI, MaHEpa JlepKaThCs,
BbICTpanBaTh KOMMYHHUKALUIO W NPE3EHTOBATh CBOM HJIeM CUJIbHO KOHTpAcTUpOBaJa C
noBesieHHeM eé KoJuier. Mbl o4eHb 00paZjoBa/iMCb 3TOMYy BeTpy CBeXux ujel. OHa
NpHILJIA B KOMIIAHUIO COBEPUIEHHO U3 APYTOM OTPAC/IU, U MHOTHE PUHSAThIE B KOMIIAHU U
IpaBuJia Ka3aJucChb el «3a0aBHBIMH IIOMEXaMU», TOT/Ia KaK e€ KOJIJIETH JaBHO CYUTAJH 3TU
IpaBuJia «IPOTONTAHHBIMU U 6€30MaCHbBIMHU JJOPOTraMU», C KOTOPbIX CBOPAYUBATh... HET,
Jiydlille He CBOPAYUBaTh.

[Ipojomkass paboTaTb € ympaBJeHUYECKOM KOMaHJOW Mbl eljé HeCKOJIbKO pas
BCTpEYaJIUCh C 3THM pPYKOBOJWTEJNEeM M HabJIoJald YAUBUTENbHYI0 MeTaMopdosy.
[locTeneHHO SIpKOCTb €€ o6pasa CTUpalach, 'POMKOCTb U KUBOCTb pPeYd CMeHsJach
IPOTOKOJIbHOCTBIO U CYXOCTbIO, IPU 06CYKAE€HUM HOBBIX MPOEKTOB Ha MEPBOE MECTO BCE
yaije CTaJid MonaJlaTb He BO3MOXXHOCTH, 2 MPUYHUHBI, IO KOTOPbIM HUKOTZA He YJAacTcs
peasin3oBaTh 3TOT MNpoeKT. CBeXUH B3MIAA ObI  33JaBJieH  «IPaBUJbHbIM



npodeccHoHaTM3MOM» KOJIJIET, OPraHU3aMOHHBIM UMMYHHUTET CIPABUJICS C HOBUYKOM,
Jla>Ke He yCIIEB UM I1epeboJIeTh.

A pykoBOAUTENb JPYrOM KOMIIAHUH, YXKe€ CTOJIKHYBUIMUMCA C €CTeCTBEHHBbIM
yracaHUeM «CBeTJIbIX TO0JIOB», Halléa JJis cebs Takoe pelleHue. Bce cTpyKTypHble
nozApas/ieieHds1 B KOMINAHUM OH pas3/iesiuJ Ha «MHKybaToOpbl» U «KOHBeWepbl». Ecau
OCHOBHOM 3a/jayell BTOPbIX ObLIO NMpeJoCTaBJeHUue U3BECTHBIX Pe3y/IbTaTOB B 3a/laHHbBIX
paMKaX, TO WHKy0aTOpbl JOJDKHBI ObLIM MOANUTHIBATH KOMIAHWIO HOBBIMU HJEAMH,
NPOAYKTAaMU U pellieHHWsIMU. PyKoBOJUTENHN 3TUX MO/ pa3/ie/IeHUA-UHKYOaTOPOB U ObLIU
«yMKaMu». Takoe pa3jesieHHe ObICTPO CTajJ0 YaCTbi0 OPraHU3alMOHHOW KYJbTYpPbl U
MI03BOJIMJIO He OOPOTbCSA C MHAKOMBIC/IMEM, @ HAUTH 6a/laHC MeXAy He0O6XO0JAWMBbIM AJs
YCTOMYUBOCTU KOHCEPBAaTU3MOM M HOBBIMH HJEAMH, CO3JAKIIUMU JUHAMHUKY U
JIBIDKEHHUe.

P.S. Cerogus, 21 ampens, AeHb poxjeHuss MHBaHa Kynub6uHaA, TeHUATBbHOTO
n3obpeTaTesisi-CAMOY4YKH, TOJYYUBIIET0 BO3MOXXHOCTb HAaWTH MpPUMEHEHHEe CBOel
CBETJIOU roJioBe. PyKOBOJAUTENM, NOMHUTE: NMOKYILIAsCh HA «YMOK», Bbl MOXKETE JIMIIUTD
KOMIIQaHUIO CBOUX «KYJIHUOUHBIX»!

.

BpeaHbll ynpaBAeHYeCKHH coBeT Nel5

Ecau TBI rie HATOAKHYACH
ITo pabore, 1o coBery
Ha ToAKOBOro napHHUIIKY
C 4uCTOM, CBETAOH I'OAOBOI,

ThI rOHH €ro MEeTAOIO,
He nyckaii B cBOI0 KOMaHAy,
3apybu ero Ha crapTe —
Bapyr npuagymaer gero!

Hadesxcda Kysosmuna
Awmon JTabendsxuii

A Yyau e e BpeMsa AAS H3IMEHEHHH - ceivgac!



